Where the Journey Begins

MPI 2025 Meetings Outlook Raporlari

MPI tarafindan 2025 boyunca yayimlanan ¢eyrek donem raporlarinin,
Transgoo MICE perspektifiyle sadelestirilmis Turkce ozeti

Hazirlayan

Bu derleme, MPI 2025 Meetings Outlook serisinin ana bulgularini sade bir dil ve
uygulanabilir yorumlarla bir araya getirir.
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MPI 2025 Meetings Outlook - Turkce Ceviri Derlemesi

Giris

MICE sektord son birkac yildir yalnizca buyime degil; degisen beklentiler,
yukselen maliyetler, daha hassas katillm dengeleri ve artan operasyonel
risklerle birlikte yeniden sekilleniyor. Bu donusumu anlamak icin sektor

profesyonellerinin yakindan takip ettigi referanslardan biri de MPI tarafindan
yayimlanan Meetings Outlook raporlaridir.

MPI, yani Meeting Professionals International, toplanti, kongre ve etkinlik
dinyasinda uluslararasi Olcekte bilinen profesyonel bir yapidir. Meetings
Outlook raporlari ise sektorin is goriunimu, butce egilimleri, canli katihm
beklentileri, sanal katilim dengesi ve planlama sureclerini etkileyen temel
risklere dair donemsel bir cerceve sunar.

Bu Turkce derleme, 2025 yili boyunca yayimlanan Q1, Q2, Q3 ve Q4
raporlarinin ana bulgularini daha sade, daha anlasilir ve daha uygulanabilir bir
dille bir araya getirmek amaciyla hazirlandi. Buradaki hedef, resmi ceviri
sunmaktan c¢ok; ana verileri koruyarak sektor profesyonelleri icin okunabilir
bir degerlendirme cercevesi olusturmaktir.

Kisa Yonetici Ozeti
* 2025 guclu bir canh etkinlik beklentisiyle basladi, ancak yil ilerledik¢ce guven
daha kirilgan hale geldi.

* Bltceler nominal olarak artsa da, mekan, F&B;, AV, is gucu ve ulasim maliyetleri
daha hizli yukseldi.

* Q2 doneminde ekonomik ve politik belirsizlik, sektor algisinda en sert kirilmayi
yaratti.

* Q3 ve Q4'te kismi toparlanma goruldu; ancak uluslararasi katilim, fon yapisi ve
maliyet baskisi ana risk olmaya devam etti.

* Yeni donemde basari; yalnizca katilimcr sayisi degdil, maliyet kontroll, risk
yonetimi ve operasyonel ceviklikle dlculuyor.

2025'in Genel Hikayesi
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Yilin genel akisi, glcli baslangictan kirllganliga; oradan da kontrolli toparlanma ve
temkinli dengeye uzanan bir cizgi izliyor.

Q4

Giclu baslangic
Kirilgan donem
Kismi toparlanma

Temkinli denge

Canh etkinlik talebi yUksek, ancak maliyet baskisi belirgin.
GUven sert bicimde zayifliyor; bitce ve is gorinimu darahyor.
Olumlu beklentiler yukseliyor, fakat baskilar strayor.

Daha dengeli bir kapanis var; buna ragmen piyasa hala dikkatli.

Q1 2025 - Guclu Canh Etkinlik Talebi, Artan
Maliyet Baskisi

2025'in ilk ceyrek raporu, yuz yuze etkinliklerin glctini korudugunu acik bicimde
ortaya koyuyor. Canh katillm goériunimuU guclli, is kosullarina dair hava goérece
iyimser; fakat ayni rahatlik butce tarafinda goérulmuyor.

Bu donemin en guclu mesaji, talep ile maliyet arasindaki makasin aciimasidir.
Etkinlik sahipleri bulusma istegini koruyor; ancak yiyecek-icecek, gorsel-isitsel
uretim, konaklama, ulasim ve is gucu kalemlerindeki yukselis planlamay! daha
hassas hale getiriyor.

Ql'in Ozeti sudur: sektdor canl etkinliklere inanilyor ama bunu daha zor mali
kosullarda yapmak zorunda kaliyor. Artik yalnizca buyUk bitce degil; dogru venue
secimi, daha dengeli tedarikci yapisi ve akilll satin alma yaklasimi belirleyici hale

geliyor.

Transgoo MICE yorumu
Transgoo MICE yorumu: Turkiye ve Antalya gibi fiyat-performans dengesi guclu
destinasyonlar, bu tabloda daha goérunur hale gelebilir. Cunkl karar vericiler artik
aynl anda hem kalite hem maliyet avantaji ariyor.

Q2 2025 - Belirsizlik, Guven Kaybi ve Sert
Daralma Hissi
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ikinci ceyrek raporu, yilin en kirllgan dénemini isaret ediyor. ilk ceyrekteki gérece
olumlu tablo, bu dénemde ciddi bicimde sarsiliyor. is kosullari ve bitce
goérunimunde guven azaliyor; canh katilim cephesinde de daha temkinli bir beklenti
one cikiyor.

Q2'yi 0zel kilan unsur yalnizca ekonomik baski degil; ayni zamanda politik ve
jeopolitik belirsizligin sektor algisini dogrudan etkilemesidir. Kurumlar daha
savunmacli davraniyor, kararlar gecikiyor ve bazi etkinliklerde 6lcek kucultme ya da
alternatif format arayisi gundeme geliyor.

Bu donemde mesele talebin tamamen kaybolmasi degil, glivenin zayiflamasidir.
Planlayicilar icin esnek s6zlesme yapilari, alternatif tarih ve mekan senaryolari, room
block yonetimi ve daha kontrolli butce kurgusu her zamankinden daha dnemli hale
geliyor.

Transgoo MICE yorumu
Transgoo MICE yorumu: Destinasyonlarin artik yalnizca cekici olmasi yetmiyor;
erisilebilirlik, operasyon guveni, s6zlesme esnekligi ve maliyet dngorulebilirligi de
karar surecinde one cikiyor.

Q3 2025 - Kismi Toparlanma Var, Ama Baskilar
Suruyor

Uclinct ceyrek, ikinci ceyrekte yasanan sert kirilmanin ardindan sinirli  bir
toparlanma sinyali veriyor. is kosullari, biitce ve canli katiim tarafinda iyilesme
gorullyor; ancak bu tablo sektorin yeniden rahat bir zemine déndidgu anlamina
gelmiyor.

Toparlanma olsa da maliyet artislari, azalan uluslararasi katilim, iptaller, ertelenen
etkinlikler ve rezervasyon hizindaki yavaslama baski yaratmaya devam ediyor. Bu
nedenle Q3, iyilesme ile temkin arasinda kurulan bir denge donemidir.

Planlayicilar bu asamada daha korumaci davraniyor. Kayit akislari, oda bloklari,
sozlesme detaylari ve venue tercihleri daha dikkatli ele alintyor. Bazi organizatorler
yuksek F&B; ve AV maliyetleri nedeniyle alternatif mekan vyapilar uzerinde
disunmeye baslyor.
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Transgoo MICE yorumu

Transgoo MICE yorumu: lyi destinasyon olmak tek basina yeterli degil; giicli
operasyon ortagl olmak da gerekiyor. Transfer planlamasi, mekan uyumu, teknik
koordinasyon ve alternatif senaryo kabiliyeti bu donemde daha fazla deger
Uretiyor.

Q4 2025 - Temkinli Kapanis, Kontrolli lyilesme
Sinyalleri

Yilin son c¢eyregi, piyasanin tamamen rahatladigini degil; fakat daha dengeli bir
gerceklige oturdugunu gésteriyor. is gdériinimi hala temkinli, ancak sert olumsuzluk
bir miktar yumusamis durumda. Butce tarafinda ise goreli bir toparlanma
hissediliyor.

Canh katiimda kontrollG ama sinirh bir iyilesme var. Buna ragmen maliyet artislari,
azalan uluslararasi katillm, fon kaybi, iptaller ve gelecekteki rezervasyonlarda
yavaslama sektoérin ana baski unsurlari olmaya devam ediyor.

Q4'Un verdigi asil mesaj sudur: etkinlik dizenlemek hala mimktn, ancak eskisine
gore daha fazla dikkat, daha fazla yaraticilik ve daha siki butge disiplini gerekiyor.
Hibrit bakis acisi ve cok kanalli katilim mantigi da daha kalici hale geliyor.

Transgoo MICE yorumu

Transgoo MICE yorumu: 2026'ya ilerlerken 6ne cikacak yapilar, yalnizca buyuk
bltceye sahip olanlar degil; dogru lokasyonu secen, daha iyi pazarlik yapan ve
katimci deneyimini daha akilli kurgulayan ekipler olacaktir.

2025 Genel Degerlendirme

MPI 2025 Meetings Outlook serisinin tamamina birlikte bakildiginda ¢cok net bir tablo
ortaya cikiyor: sektor ylz yuze etkinliklerden vazgecmis degil. Aksine, canl
bulusmalarin degeri hala korunuyor. Ancak karar alma slrecleri yavashyor, bltce
toleransi daraliyor, sponsorluk ve fon yapilari daha hassas hale geliyor, uluslararasi
katihm daha kirilgan ilerliyor ve organizasyonlarin risk yonetimi yetenegi her
zamankinden daha kritik hale geliyor.

Yeni denklemde maliyet kontroli yalnizca finans ekiplerinin degil, tim etkinlik
kurgusunun merkezine yerlesiyor. Venue secimi, sdzlesme sartlar, room block
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yapisi, ulasim planlamasi, tedarikci dagilimi ve kayit stratejisi artik birlikte
ddsunutlmek zorunda.

Tarkiye ve ozellikle Antalya gibi guc¢li MICE destinasyonlari acisindan bu tablo
onemli firsatlar sunuyor. YuUksek yatak kapasitesi, resort altyapisi, operasyon
esnekligi ve fiyat-performans dengesi sayesinde bu tlr destinasyonlar kiresel
belirsizlik déonemlerinde daha da 6ne cikabilir. Ancak bu avantajin sahada dogru
planlama ile desteklenmesi gerekiyor.

Ana cikarim
Yeni donemde basari; yalnizca etkinlik yapmakla degil, bltceyi akilh kullanmak,
riskleri onceden gérmek ve operasyonu esnek tutmakla olcultuyor.

Sonuc

2025 yil boyunca yayimlanan MPI Meetings Outlook raporlari, etkinlik sektérinun
tek yonlU bir buyime hikayesi icinde olmadigini; aksine blylime istegi ile maliyet
baskisi, talep ile belirsizlik ve canli etkinlik arzusu ile operasyonel temkin arasinda
yeni bir denge kurmaya calistigini gésteriyor.

Bugun toplanti ve kongre dunyasinda basarili olmak isteyen herkes icin temel gercek
sudur: etkinlik planlamak artik sadece mekan bulmak ve program yazmak degildir.
Daha fazla strateji, daha fazla 6ngoérl, daha fazla senaryo planlamasi ve daha siki
mali disiplin gerektirir.

Kisacasl MICE sektora buyimeye devam ediyor; fakat artik daha akilli, daha dikkatli
ve daha kontrolli hareket edenler avantaj sagliyor.

Bu Tlrkce derleme, MPI tarafindan 2025 yili icinde yayimlanan Meetings Outlook Q1, Q2, Q3 ve Q4
raporlarinin ana verileri ve éne cikan temalar esas alinarak hazirlanmistir. icerik, resmi ceviri sunmak
amacilyla degil; sektor profesyonelleri icin daha sade, okunabilir ve uygulanabilir bir cerceve olusturmak
amaciyla yeniden yapilandiriimistir.

Bu icerik, MPI 2025 Meetings Outlook raporlarinin kamuya acik ana bulgularindan yararlanilarak Transgoo
MICE tarafindan hazirlanmis bagimsiz bir Tlrkce ceviri-derleme ve degerlendirme calismasidir. Transgoo
MICE'in MPI ile herhangi bir resmi ortakhdi, sponsorluk iliskisi, kurumsal bagi veya temsil yetkisi
bulunmamaktadir. Orijinal raporlarin tim telif, marka ve yayin haklari ilgili hak sahiplerine aittir. Bu metin
resmi ceviri niteligi tasimaz. icerikte yer alan yorumlar, sadelestirmeler ve sektérel cikarimlar tamamen
Transgoo MICE degerlendirmesini yansitir.
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